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A csokkend tejar, az aszdalykar, a tdmegtakarma-

nyok bizonytalan megléte mind-mind komoly
megprobaltatasok elé helyezi a hazai tejadgazatot.
Kovetkezd cikkinkben megprobdlunk egy vezérfona-
lat adni a koltségek optimalizGlasdhoz. A modern
dllattenyésztés mar nem csupdn az dllatok és a
napi rutinok iranyitasardl szél, hanem egyidejlleg
a biolégiai, pénzugyi és muUkddési rendszerek
kezelésérdl is van sz6. Sok gazdasdg magas muszaki
teljesitménnyel mukédik, mégis anyagilag kuzd,
gyakran azért, mert a kulcsfontossdgu gazdasagi
jelek lathatatlanok maradnak vagy nem megfeleléen
értelmezédnek.

A mai

legversenyképesebb gazdasdgok nem

feltétlenul azok, amelyek a legalacsonyabb kéltség-

gel
hol csokkenthetik lathatatlanul a nem hatékony

muUkdédnek, hanem azok, amelyek felismerik,

terlletek a nyereségességet. A rejtett veszteségek
gyakran a nem optimdlis egészségugyi dllapotbdl, a
reprodukciés hatékonysdg hidnydbdl, a késleltetett
doéntéshozatalbdl, az alulhasznositott eszkdzdkbol
vagy a gyenge adatintegraciébdl szarmaznak a

gazdasdag egészében.
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Ez a cikk 10 alapveté pénzigyi mutatdét mutat be a
gazdasagok szdmdra, amelyek segitik a gazddkat
abban, hogy az operativ irGnyitasrél a stratégiai Gzleti
menedzsmentre térjenek at. A napi feladatokon tdl,
ezen mutatdk integralésa a gazdasag koéltségvetési
folyamatdba lehetbvé teszi a gyakorlati megkdzelitést,
amely valédi gazdasagi kérilményekre épul. A cél
nem csupdn a kéltségek mérésére irdnyul, hanem az
elveszett értéklehetéségek azonositdsdra, amelyek a
muszaki teljesitményt mérheté gazdasdgi haszonnd
alakitjéak.

R [ 1 ST [

‘;_‘_



1. Egyenleg egységre vetitve

Gyakran a gazddk a teljes bevételre és a teljes
koltségekre koncentralnak. Az egyenleg azonban a 6
termelési tevékenységek jovedelmezéségét kuldniti
el, azdltal, hogy a kdzvetlen értékesitési koltségeket
(pl. takarmany, a termeléshez kdzvetlenul kapcsolédd
dllatorvosi inputok, az ezekhez kapcsol6dod kdzvetlen
munkaerd..) levonja a bevételbdl.

Gyakorlati alkalmazds: Szamitsuk ki ezt a kalénbdzd
termelési szakaszokra (pl. borjatél elvalasztdsig,

/¥

befejezésig), ne csak az egész Uzemre. Ez a
mutatdé egyértelmien megmutatja, hogy az Uzem
mely szegmensei a valdédi hajtéeréi a gazdasag
nyereségességének, mieldtt az dltaldnos kdltségeket
figyelembe vennénk. Egy adott terlleten alacsony
brutté arrés azonnali vizsgdlatot jelez a takarmany-
hatékonysag, a tenyésztési teljesitmény, a piaci
idézités vagy mas tényezdk tekintetében.

Brutté arrés tehénre vetitve = Bevétel tehénre vetitve
- Kozvetlen koltségek tehénre vetitve

2. Az eléallitdsi koltség (COP-Cost of Production) dllatonként/egységenként

Bar hasonld a bruttd fedezethez, a COP részletesebb
képet nyujt. Az elddllitasi koltség az egy egységnyi
termék (pl. egy borju vagy egy kg tej) eldallitdsanak
valds koltségét mutatja. A gazdasag komplexitasat
egyszerGd mérészdmma alakitja, beleértve az
etetést, dllatorvosi ellatast, tenyésztési koltségeket
és kozvetlen munkaerét, stb. Ha a COP megkozeliti a
piaci arat, a profit eltinik, még akkor is, ha a termelés

technikailag sikeresnek tdnik.

A magas COP gyakran ésszefligg a kdvetkezékkel:
+ gyenge takarmdnyhasznositds,
» hosszabb befejezési idészakok,
+ reprodukciés hatékonysag hianya,
+ megelézhetd betegségek koltségei.

3. Készletforgasi sebesség

Ez a mutaté azt méri, hogy a gazdasdg mennyire
hatékonyan alakitja &t készletét (allatok, takarmany
stb.) eladdsokkd. A magasabb forgdsi sebesség
dltaléban jobb hatékonysagot jelez, és kevesebb
téke van lekétve lassan mozgd eszkdzdkben. A lassd
forgas lekéti a tékét, és megnoéveli a takarmany- és
karbantartdsi kéltségeket.

Gyakorlati alkalmazds: Kévesse nyomon, hdényszor
kertl értékesitésre és pobtlasra az atlagos készlet
egy adott idészak alatt. A lassu forgas azt jelentheti,
hogy a gazdasdg tal sokdig tartja az allatokat, tdl sok
takarmanykészlettel rendelkezik, ami romlik, vagy
az értékesitési stratégia nincs ésszhangban a piaci
kereslettel.

Készletforgds = Egy adott idészakban eladott dllatok
szama [ Az alloményban l1évé atlagos allatok szama

Gyakorlati alkalmazés: A gazdasdg COP-janak az
ipardgi atlagokkal vagy a sajat gazdasdg térténelmi
adataival vald o6sszehasonlitdsa felbecsulhetetlen

értékd. Ha a gazdasdg COP-ja folyamatosan
meghaladja a piaci arakat, veszteségesen mukodik.
A magas COP okainak megértése kulcsfontossdga.
T4l magas a takarmdnykoltség?

takarmdényhasznositdsi arény? Magas a halélozdsi

Alacsony a

arény? Ezeknek a tényezéknek az azonositdsa célzott
beavatkozdsokat tesz lehetéveé.

coP (kg-ként tejre) = Osszes termelési kéltség [
Osszes eléallitott tej kilogramm

COP (allatonként) = Osszes termelési koltség [
Eléallitott allatok szama
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Ez egy fontos mutatd arra, hogy a gazdasdg mennyire

hatékonyan haszndlja eszkozeit (fald, épuletek,
berendezések, dllatallomany) a profit eldallitdsara.
A szadmitds Ugy toérténik, hogy a nettd nyereséget
elosztjuk a teljes eszkdzallomdannyal.

Gyakorlati alkalmazds: Az alacsony ROA arra utal,
hogy az eszkézoket nem haszndljak ki teljes po-
tencidljukban. Ennek oka lehet alulhasznositott

foldtertlet, nem hatékony berendezések vagy

Ez az ardny az dsszes mukddési koltséget hasonlitja
Ossze az Osszes bevétellel. Segit felmérni, hogy a
bevételmekkorarésze kerul felhasznalasraa gazdasag
napi mukddésének kdltségeire. A mUkddési kdltségek
gyakran fokozatosan és észrevétlenul névekednek...

Gyakorlati alkalmazds: Bar gyakran figyelmen
kival hagyjak, a folyamatosan magas mukodési
csOkkentheti a

kéltségarany jovedelmezdséget.

Vizsgdlja meg az olyan Osszetevéket, mint

az energiakdltségek, javitds, karbantartds és

A nullszaldds elemzés a mezdgazdasdagi pénzigyi
menedzsment egyik alapkdve, amely meghatdrozza
azt a termelési szintet, amely szlkséges minden
kéltség fedezéséhez. Ez nem csupdn a kéltségek
ismeretét jelenti, hanem annak megértését is, hogy
mekkora értékesitési mennyiségre (Gllatok szama
vagy termék mennyisége) van szikség a koltségek
fedezéséhez.

Gyakorlati alkalmazds: Szdmitsa ki az egész gaz-
dasdagra, valamint az egyes termelési egységekre/

olyan dllatdllomadny, amely nem maximalizdlja a
tékebefektetés hozamdt. Ez kérdéseket vet fel az
eszkézallokacidéval és a befektetési dontésekkel
kapcsolatban. Vajon az eszkdzdk olyan keményen
dolgoznak-e a farm szdmdra, amennyire csak
lehetne?

ROA (%) = Nettd nyereség [ Teljes eszkézalloméany x
100

adminisztrativ. ~ kéltségek. Vannak lehetéségek

nagyobb  mennyiségben  térténé  beszerzésre,
megel6z6 karbantartasra a kdltséges meghibéasoda-
sok csoékkentése érdekében, vagy az adminisztrativ
Inkabb

tervezzen, mint utélag oldjon meg problémdkat.

feladatok egyszerUsitésére. elérelatoan

Mlikédési kéltség arany (%) = Mlikodési koltségek [
Osszes bevétel x 100

tertletekre vonatkozé nullszaldds pontot. Ez a szdm
kritikus a redlis értékesitési célok meghatdrozdsdhoz
és a piaci aringadozdsok pénzugyi kdvetkezményeinek
megértéséhez. Segit a déntések meghozataldban
a bovitésrdl, a betelepitési ratakrdl, valamint arrdl,
mikor érdemes eladni. Hatdrozza meg a minimum
termelési célokat, és értékelje a bdvitésilehetéségeket
a beruhdzds elétt.

Nullszaldés pont = Fix kéltségek | (Egységéar -

Egységenkénti valtozé kéltség)




